
 
รายงานการประชุม กลุ่มนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของ สพม.นม 

ครั้งที่ 1/๒๕๖4 
เมื่อวันที่ 16 - 17 เดือนธันวาคม พ.ศ.๒๕๖4   

ณ  ห้องประชุมสุวัจน์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
………………………………………………………………………….. 

      
ผู้เข้าประชุม จ านวน  13  คน ประกอบด้วย 
1. นายปริญญา จุฑาสงฆ์    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ประธานกรรมการ 
2. นายทวี บรรจง            ผูท้รงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล                           รองประธานกรรมการ 
3. นายวินัย  ฉายทองค า    ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน                  กรรมการ 
4. นายบัณฑิต ชนะชัย        ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  กรรมการ 
5. นางกาญนาภรณ์ จันทรกิตติ  ศึกษานิเทศก์                                                          กรรมการ 
6. นางสาววันฑิตา ทะลาสี        ศึกษานิเทศก์                                                         กรรมการ 
7. นางสาวภัชชฎา โอษคลัง      ศึกษานิเทศก์                                                          กรรมการ 
8. นายแสนยากร สายสิน         ศึกษานิเทศก์                                                         กรรมการ 
9. นางศศิธร เจริญใจ              ศึกษานิเทศก์                                                         กรรมการ 
10. นางจิราพร พานสุวรรณ     ศึกษานิเทศก์                                                         กรรมการ 
11.นายอนุศร หงษข์ุนทด        ศึกษานิเทศก์                                                         กรรมการ 
12. นายธนกร วราวิทยาวุฒ ิ    ศึกษานิเทศก์                                                         กรรมการ 
13. นายจักรพงษ์ พร่องพรมราช  ศึกษานิเทศก์                                                       กรรมการ 
14. นางสาวกาญจนา ประวรรณรัมย์ ศึกษานิเทศก์                                                   กรรมการ 
15. นางสาวพัชราภร   นนทวราภรณ์  เจ้าพนักงานธุรการ                                          กรรมการ 
16. นางสร้อยทอง สืบสหการ     พนักงานพิมพ์ดีด ชั้น 4                                           กรรมการ 
17.นางสาววารุณี  จินาพร      ศึกษานิเทศก์                                                  กรรมการและเลขานุการ  
    
ผู้ไม่มาประชุม จ านวน  1  คน 
๑. นายสุพล จอกทอง     ไปราชการ 

2. นายอภิรมย์   สินชุม   ไปราชการ 
3. นายชูชาติ  อยู่สะอาด  ไปราชการ   
4. นายโกเมศ  หอยมุกข์   ไปราชการ  
5. นายรังสรรค์ สู้สนาม    ไปราชการ  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เริ่มประชุมเวลา 09.0๐ น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 

1.1 บทบาทหน้าที่และการมีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของคณะกรรมการ 
ก.ต.ป.น. โดย นายวัลลพ สงวนนาม รองเลขาธิการ กพฐ. 

           บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐  ตาม พ.ร.บ. ระเบียบบริหาร กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๒๐ วรรค ๓ และ
วรรค ๔ ก าหนดว่า ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ เป็นการศึกษา วิเคราะห์วิจัย นิเทศติดตาม และ ประเมินผลการ
บริหารและ การด าเนินการ โดยมุ่งเน้น ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดเขต พ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
เตรียมการรับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลจาก หน่วยงานภายนอก  
           1. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาก าหนดเป็นแนวทางในการติดตาม 
ประเมินผล และนิเทศการบริหารและการด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           2. ก าหนดแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารและการด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษา
ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา  

3. พิจารณาแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน
และสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด  
5. รับทราบผลการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผน และให้

ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
6. ส่งเสริมให้มีการประสานการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษากับคณะกรรมการและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
7. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษาตามความจ าเป็น 
8. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 



 
 
   
 
  
 
   
 
 
  
 
 
 
 
 

ร่างนโยบายและจุดเน้นปีงบประมาณ 2565  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. ด้านความปลอดภัย 
1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล

ความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ (Quick Win ข้อ 1) 

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Quick Winข้อ 1) 
1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
(Next Normal) (นโยบาย ศธ. ข้อ 3 และ Quick Win ข้อ 1) 

จุดเน้น 
2. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย 

กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ปีทุกคนเข้าสู่ระบบการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ 

ต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(นโยบาย ศธ ข้อ 8) 

2.2 จดัการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาสความเสมอภาค และได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
งานและการพัฒนาประเทศ (นโยบาย ศธ. ข้อ 9 และ Quick Win ข้อ 5) 

2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (นโยบาย ศธ
ข้อ 9) 



2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการ
เรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ (นโยบาย ศธ. ข้อ 11 แล Quick Win 
ข้อ 7) 

2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ (Quick Win ข้อ 3) 
 จุดเน้น 

3. ส่งเสริมให้เดก็ปฐมวัยที่มี อายุ 3-6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการที่ค้นพบจากการปัก
หมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

3. ด้านคุณภาพ 
3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้น

สมรรถนะ ไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 
(นโยบาย ศธ. ข้อ 1 และ Quick Win ข้อ 2) 

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง มี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวมพลัง
ท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(นโยบาย ศธ. ข้อ 1 และ Quick Win ข้อ 2) 

3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท าและส่งเสริมความ
เป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (นโยบาย ศธ. ข้อ 9 และ Quick 
Win ข้อ 5) 
 จุดเน้น 

1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด –19 โดยเพิ่ม
โอกาสในการเข้าถึงการศกึษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้((Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ 
รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และมีปฏิสัมพันธ์กับ
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ(Active Learning) มีการวัดและประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning)  เพ่ือใหเ้กิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุกระดับ 
 
           3. ด้านคุณภาพ 

3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคลรวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคารหน่วยกิต มาใช้ในการ
เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา (นโยบาย ศธ. ข้อ 5) 

 
 



 
3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง

บุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง และมาตรฐาน
วิชาชีพ (นโยบาย ศธ. ข้อ 2) 
          จุดเน้น 

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

5. จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้าน 
การเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
4.1เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล (นโยบาย ศธ. ข้อ 4) 
4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดการฐานข้อมูล (Big Data) มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน (นโยบาย ศธ. ข้อ 10 และ Quick Win ข้อ 3) 
4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน บริหาร

จัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างเปน็รูปธรรม (นโยบาย ศธ. ข้อ 4, 6) 

4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ โรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่
ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (นโยบาย ศธ. ข้อ 4) 

4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
(นโยบาย ศธ. ข้อ 5) 

จุดเน้น 
7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอนส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง ห่างไกล และถิ่นทรุกันดาร 

          8. มุง่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
9. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐานเพ่ือสร้างความ

เข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 



ความสอดคล้องของพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัการกระจาย 
อ านาจกับบทบาทของ คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. โดย นายตวง อันทะไชย ประธานคณะกรรมาธิการ 
คณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 

 
โควิด19 คือ Disruption /Change the world โลกเปล่ียน; การศึกษา 4 ต้องเปลี่ยน 
1) ระบบการบริหารจัดการ ต้องเปลี่ยน ต้องกระจายอ านาจ ไปสู่ภาค3ี ฝ่าย(สาสุข,มหาดไทย,ศึกษา)  

ชุดความรู้ เก่าๆ วิธีการเดมิๆ มาใช้กับปัญหาใหม่ ๆ ใหญ่ ๆ สลับซับซ้อนหลังโควิดไม่ได้  
                2) ระบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลต้องเปลี่ยน ไม่ได้ยึดที่ห้องเรียนเป็นฐาน
การจัดการเรียนการสอนเพียงอย่างเดียว Online 
                3) ระบบการผลิตและพัฒนาครูต้องเปลี่ยน ครูต้องเป็นครีเอทีฟจากหน้าห้องไปสู่หน้าจอ 
                4) เป้าหมายการศึกษาต้องเปลี่ยนคุณภาพและสุขภาพของผู้เรียน จากเพ่ือปริญญา เกียรตินิยมไปสู่
อาชีพมีรายได้ มีงานท าเชี่ยวชาญเฉพาะ   พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และทักษะวิชาการอย่างลงตัว 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

1.Design Your Own Degree (อยากเรยีนอะไร หลักสตูรอะไร ไปท ามาหากนิ อะไรโดยผู้เรียนก าหนดเอง)  

2.Anywhere Classroom (ทุกที่คือห้องเรียน)  

3. Leaning Bank (เรียนสะสม ไม่ต้องจบ อยากเรียนก็เรียน อยากท างานก็ไปท างาน) 

 4. Community as Class (ผู้เรียนกับสังคมคือเรื่องเดียวกัน)  

5. Forum for Failure (เวทีแห่งความล้มเหลวคือบทเรียน)  

6. Secret Sharing Society (ต้องแลกเปลี่ยนเคล็ดลับแห่งความส าเร็จ)  

7.Mixing Business with Learning (การท างานกับการเรียนรู้เรื่องเดียวกัน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 



 

               (ร่าง) ข้อเสนอ : มาตรา 20 วรรค 4 
                ให้มีส านักงานบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลเพื่อด าเนินการให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคลได้ตามเงื่อนไข
และองค์ประกอบอันได้แก่ ความพร้อมของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา  
- ให้แบ่งเป็นกลุ่มหรือระดับการเป็นนิติบุคคล เช่น กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ โรงเรียนจุฬาภรณ์ โรงเรียนมัธยม
ประจ าจังหวัดและอ าเภอ โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด โรงเรียนประถมศึกษาหรืออ าเภอ กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก   
การกระจายอ านาจ 4 งานตามเงื่อนไขและความจ าเป็นหรือความพร้อม  
-วิชาการ-วิชาแกนของชาติ วิชาชีพและวิชาชีวิต วิชาเลือก  
-บริหารบุคคล-การเลื่อนขั้น บรรจุ แต่งตั้ง การจ้างเป็นรายประเด็นความต้องการของผู้เรียน  
-บริหารงานทั่วไป-บรรยากาศ อาคาร สถานศึกษา ห้องอาหาร ห้องสมุด มุมไอทีอินเตอร์เน็ต มุมน าเสนอผลงาน   
เสื้อผ้าหน้าผม 
-งบประมาณ-ให้เป็นไปตามเงื่อนไขของสถานศึกษาแต่ละกลุ่ม ที่มีงบประมาณหรือพ่ึงพางบประมาณรัฐ 
 
                       ประเด็นควรพิจารณา 
                 มาตรา 8 เป้าหมายการจัดการศึกษาแต่ละช่วงวัย เพราะเปลี่ยนแปลงไปตามความเจริญก้าวหน้า โลก
วิทยาและเทคโนโลยี วิถีชี้วิต  วัฒนธรรมความเชื่อแต่ละช่วง เช่น หลังและก่อนวิกฤติโควิด19 เป้าหมายการพัฒนา
แตกต่างกันมาก ควรน าไปเขียนไว้ในกฎหมายลูกหรือหลักสูตร  
                 มาตรา 22 เป็นรายละเอียดปลีกย่อยควรไปก าหนดไว้ในประกาศของกระทรวงฯหรือให้อิสระ 
สถานศึกษาด าเนินการเอง “การจับสลาก” ต้องยืดหยุ่น เป็นไปตามความแตกต่างหลากหลายของ แตล่ะพ้ืนที่ 
                 มาตรา 24 ควรให้เป็นภารกิจ ประชาคมการศึกษาของแต่ละจังหวัดหรือสภาการศึกษาจังหวัด 
มากกว่าของผู้ว่าราชการจังหวัด 
                 มาตรา 34 และ 37  มาตรฐานวิชาชีพ  คุณลักษณะของครูต้องไปเขียนไว้ข้อบังคับหรือมาตรฐาน  
วิชาชีพครูหรือกฎหมายลูก เพราะมาตรฐานวิชาชีพครู  เปลี่ยนตลอดเวลาตามกาลสมัย วิถีชีวิต วัฒนธรรม 
วิวัฒนาการของวิชาชีพ ต้องยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลง มิใช่ถูกก าหนดโดยกฎหมายหลัก  
 
               การขับเคลื่อนการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสุดา เตียเจริญ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
(Brian, C. S. (1985). Decentralization. London: Georg Allen & Unwin Inc.) 
เป็นการกระจายอ านาจจากส่วนกลางให้ท้องถิ่นปกครองตนเอง โดยมีหลักการส าคัญ 
1. การมีส่วนร่วม (Participation) จากประชาชนทุกภาคส่วน 
2. การตอบสนอง (Responsiveness) ความต้องการของประชาชน 
3. ความชอบธรรม (Legitimacy) ท้องถิ่นสามารถด าเนินการ และตัดสินใจบนรากฐานความรู้ 
ของท้องถิ่นนั้นๆ  
4. เสรีภาพ (Liberty) ง่ายต่อการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 



 
การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
(ลิขิต ธีระเวคิน. (2535). การเมืองการปกครอง 3. กรุงเทพมหานคร: วี เจ การพิมพ์.) 
การกระจายอ านาจมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ 
1. มีความเป็นนิติบุคคล (Legal Person)  
2. มีอ านาจในการบริหารงาน (Autonomy) 
3. ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม (Participation) 
4. มีงบประมาณของตนเอง (Budget) มีอ านาจในการจัดเก็บรายได้รวมถึงการบริหารงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

               พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 
               มีคณะท างานหลัก (Core Team) ภาคประชาสังคม (Committee) และทีมสนับสนุน (Support 
Team) ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ มีการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ Rayong MARCRO : มาจาก  
Manpower, Ancestor, Resource, City planning, and Occupation ในการขับเคลื่อนโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่
นวัตกรรมเพ่ือสร้างสมรรถนะให้กับนักเรียนในจังหวัดระยอง มีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทุกระดับอย่างเข้มข้น 
ตั้งแต่ผู้บริหาร และครูทุกกลุ่มสาระอย่างต่อเนื่อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 


